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Bakgrunn:

KBT Midt- Norge har gjennom et samarbeid med Nasjonalt senter for erfaringskompetanse
innen psykisk helse - NASEP (tidligere Mental Helse Kompetanse) blitt bedt om & foreta en
evaluering av Vekst og mestringsprosjektet.

Fra (www.mentalhelse.no) sakser vi beskrivelse av Vekst og Mestringsprosjektene:

En del av mandatet for Vekst og Mestringsgruppene har veert del av en overordnet strategi for
kompetansesenteret NASEP om & gi et gruppetilbud til unge mennesker med psykisk uhelse
(Johnsen, 2009)

Prosjektene er et gruppetilbud, ledet av voksne gruppeledere. Gruppeformen betraktes av
MHK som selvhjelpsgrupper med igangsettere eller sakalt ”Ledet selvhjelp”(Johnsen, 2009)

Vekst- og mestringsprosjektene er et sakalt integrert tilbud, bygd pa tre faglige sayler:

v Dialogtilnermingen, pne samtaler, nettverk og systemtenking

V' Kunstneriske og kreative tilnarminger til vekst- og forandringsprosesser

\  Fysiologiske og kroppsorienterte tilnerminger som body-dynamisk tenking,
kostholdsforstaelse, energetisk forstaelse, bevegelse, dans og massasje

”Kreative verksted” er ment i vid forstand Vekst- og mestringsprosjektene har hatt en faglig
base ved NASEP. Prosjektleder Eva Svendsen har veiledet prosjektene, vaert med i
gruppeprosesser, hjulpet til med systematiseringen av erfaringene, og veert et bindeledd
mellom forskning/ evaluering og praksis.

Hamar, Agder og Skien har vert pilotprosjekter for Vekst og Mestringsgruppene.
Pilotforsgkene er na gjennomfart. Na er det en malsetning for NASEP a starte opp tilsvarende
forsgk og prosjekter andre steder i landet.

Organisatorisk har prosjektet veert forankret i MH Kompetanse. MHK har opprettet
ressursgrupper til hver av de igangsatte ungdomsgruppene, med representanter fra ulike
instanser i den kommunen hvor den enkelte gruppe holder til. Hvilke representanter og hvilke
instanser de representerer er ut fra lokale forhold. Ressursgruppene har hatt som mandat fra
MHK 4 skulle bidra til & spre informasjon samt a rekruttere ungdom til gruppene. (Johnsen,
2009)

Vekst og Mestringsprosjektet har ogsa veert tilknyttet praksisprosjektet "Mitt liv”, som et
tilbud utviklet av Mental Helse Kompetanse(Na NASEP)(Holthe, 2008) Forsker ved
Hagskolen, Jan Stensland Holthe har som del av dette utgitt en oppdragsrapport, hvor han
gjennom en fenomenologisk tilnerming skildrer hvilke hverdagsproblemer ungdom har, med
bakgrunn i erfaringer fra Vekst og Mestringsprosjektene.Kristin Johnsen er forsker ved
Institutt for administrasjon og organisasjonsvitenskap. Hun har ogsa veert tilknyttet Vekst og
mestringsprosjektene. Hun har med eksempel i Vekst og Mestringsprosjektene (Johnsen,
2009) introdusert og beskrevet former for sakalt Ledet selvhjelp. Hennes rapport omhandler
hvordan ledelse av Vekst og Mestringsgruppenes fungerer opp mot selvhjelpsprinsipper som
selvstyring, medvirkning og empowerment.



Selvhjelp i et brukerperspektiv:

”| litteraturen om selvhjelp gar det et skille mellom selvorganisert, igangsatt og forsterket
selvhjelp (Hagsbro, 1992). Den selvorganiserte selvhjelpen er enten grupper som har oppstatt
spontant eller som er organisert av selvhjelpsorganisasjoner. Igangsatt selvhjelp er etablert av
personer som ikke selv har det samme problem. Med forsterket selvhjelp refererer en til
selvhjelpsgrupper som ledes av profesjonelle eller personer som har fatt ekstern veiledning i
det & lede grupper av denne type. Et sted mellom tradisjonell selvorganisert selvhjelp og
forsterket selvhjelp, finner en likemannsgrupper, ledet av en likemann som har den samme
sykdom eller lidelse, men som har bearbeidet sin situasjon og fatt sitt problem pa avstand pa
en slik mate at vedkommende kan veilede og hjelpe andre uten a sgke tilsvarende hjelp selv.

| store deler av selvhjelpslitteraturen er en kritisk til & betegne det som selvhjelpsgrupper hvis
det deltar profesjonelle eller eksterne veiledere, ettersom det bryter med prinsippene om
gjensidighet og autonomi. I det videre arbeidet med styrkingen av selvhjelpsfeltet ma det
respekteres at noen selvhjelpsorganisasjoner gnsker a differensiere mellom ulike mater a drive
selvhjelpsgrupper pa.” (Nasjonal plan for selvhjelp, s 8)

Eget valg og eget behov — er helt avgjagrende faktorer for vellykket innsats i en
selvhjelpsgruppe. Det er ikke nok om “naboen” velger for deg at du skal ga i en
selvhjelpsgruppe. Den som selv har angst ma selv gjere seg opp sin mening om at det er
han/hun som vil benytte seg av selvhjelpsmetoden ANGSTRINGEN — OSLO har 4 tilby. Det
dreier seg om egen motivasjon.”(Bjergen, 1993)

Det sies om gruppesammensetning i (IKS 1992): ” | en godt sammensatt gruppe vil det veere
balanse mellom mulighet til gjenkjennelse og forskjellighet, som vil skape dynamikk i
gruppen. Samholdet i gruppa; opplevelsen av fellesskap og delaktighet er avgjerende hvis
gruppen skal fungere godt.

Fadderrollen i IKS bidrar til & skape et klima i gruppen som er preget av trygghet — og en
balanse mellom statte og utfordring.” Det sies om funksjoner: Kunnskaper om gruppeprosess,
interesse og engasjement, troverdig og evne til & vekke tillit, har nyttig erfaring fra egen
terapi, evne til & lytte og sette seg inn i andres situasjon, tro pa at positiv endring er mulig, kan
sette grenser pa human mate, har evne til & fa oversikt og formidle det en mener a se.

Malsetninger med evalueringen:

Hovedmalsettingen er & fa en vurdering av videre utvikling og spredning for prosjektet Vekst
0g Mestringsgruppe som metode.

Mal for evalueringen har veert & peke pa sentrale faktorer som har bidratt til vellykket
gjennomfaring av pilotforsgket med Vekst og Mestringsgrupper. Det har videre vert a peke
pa utfordringer i videre implementering. NASEP gnsket a fa en vurdering av pilotforsgket,
med tanke pa viderefaring av konseptet. Det er fokusert pa etablering, gjennomfaring og



viderefaring av Vekst og Mestringsgrupper. Vi har ogsa lagt vekt pa a se pa brukerrollen i en
slik form for selvhjelpsgrupper.

| planleggingen av evalueringen ble fglgende problemstillinger vurdert som viktig a legge
vekt pa:

- Ved etablering av grupper; hva er suksessfaktorer?
- Gruppelederfunksjonen.
0 Hva har veert viktig i rekrutteringen av gruppeledere? Hva har veert viktig i
oppleering av gruppeledere?
0 Hva har veert viktige egenskaper man har lett etter i rekrutteringen av
gruppeledere?

- Hva er suksessfaktorer som bidrar til kontinuitet i gruppene? Hvordan har man jobbet
med a fa til kontinuitet i gruppene?

- Huvilke suksessfaktorer ser man i forhold til viderefering av Vekst og
Mestringssgrupper? Hva er viktig i den videre oppfelgingen og implementering av
konseptet

- Hva har det offentlige bidratt med i forsgket/hva kan de bidra med i videre
implementering.?

KBT senteret har ogsa sett pa
' Styring og medvirkning i gruppene og hvilken rolle brukerne/medlemmene av
et slikt tilbud far opp mot gruppelederne.
V' I hvilken grad kan slike grupper fa ens starre grad av selvstyring? Hvilke
muligheter og utfordringer ligger det i at ungdommer selv styrer gruppene?
' Huvilke forutsetninger bar vaere tilstede for at en ungdom kan komme i en
gruppelederposisjon?

KBT Midt-Norge v/ Dagfinn Bjgrgen og Heidi Westerlund har gjennomfart evaluering med
bruk av fokusgruppemetode og eneintervju. De som har deltatt i disse intervjuene har veert
prosjektleder Eva Svendsen, gruppelederne med faglig bakgrunn og gruppedeltagere.
Ressursmessig var det ikke mulig @ gjennomfare intervju med samarbeidspartnere lokalt eller
flere av deltagerne i gruppene. Derfor er vurderingene basert pa informasjonen som for det
meste er gitt av gruppelederne selv, veiledere, forskere som har fulgt prosessen og to
deltagere.



Metode:

Evalueringen baserer seg pa en intervjuer med sentrale aktgrer i Vekst og Mestringsforsgkets
pilotperiode. Intervjuene ble gjennomfart varen 2009 med ledere/veiledere fra NASEP,
deltakende ungdommer og gruppelederne. Det er foretatt 3 gruppeintervjuer og et eneintervju
i prosjektet, med til sammen 10 personer med ulik status i prosjektet.Intervjuene ble
gjennomfart som fokusgruppeintervjuer med fokus pa deltagernes erfaringer og tanker knyttet
til gjennomfaringen av gruppene. | forbindelse med fokusgruppeintervjuene legges det vekt
pa at alle deltakerne skal komme til orde og fa formidlet egne erfaringer med tjenestene.
Deltakerne i en fokusgruppe kan veere sveert forskjellige, men har det felles at de har
erfaringer med det tiltaket som skal evalueres. | dette tilfellet, Vekst og Mestringsgruppen, fra
ulike stasteder.

For intervjuer/-mgteleder er det en stor utfordring a bade ivareta enkeltdeltakere og samtidig
ikke bli for styrende intervjusituasjonen. Det er utarbeidet teamguide/intervjuguide for
intervjuene. Denne er utarbeidet i samarbeid med Eva Svendsen ved NASEP.

Intervjuene ble tapet og transkribert verbatimt. Deretter ble det foretatt en systematisering av
sitatene i en grovkategorisert matrise i forhold til spgrsmal i temaguide/intervjuguide og ut fra
de temaer som kom opp i intervjuene. Dette kan bade veere temaer som var direktenevnt i
intervjuene og temaer som mer indirekte er omtalt i sitatene. Under hvert enkelt tema er det
gjengitt oppsummerte hovedpunkter ut fra de erfaringer som har fremkommet i intervjuene og
dialogkonferansen. Vi har ogsa med en kort oppsummering av hovedpunkter under hvert
tema, med vare konklusjoner.

Beskrivelse av Vekst og Mestringsgrupper:

Pilotforsgket med Vekst og mestringsgrupper i regi NASEP har pagatt i 2, 5 ar. Gruppene
bestar av ungdommer i alderen 18 — 29 ar. Gruppene har ikke hatt en forhandsbestemt
varighet, men det er i intervjuene fremkommet erfaringer med at gruppene har drevet i ca 2,5
ar i lgpet av pilotprosjektperioden, far de har blitt opplast Den praktiske gjennomfgringen av
gruppene er blitt beskrevet av deltakere/gruppe som en lgs strukturert gruppe av ungdommer,
med to gruppeledere som er voksne og med faglig bakgrunn innenfor psykisk helsearbeid.

Det er deltakerne i gruppen som beskriver tema og setter dagsorden for hva man skal gjare i
gruppesamlingene fra gang til gang. For hver gruppesamling forbereder gruppelederen et
forslag til innhold, som hun/han legger frem for gruppa. Det at gruppelederen gjer dette har
blitt pekt pa som viktig for a trygge de av gruppedeltagerne som trenger struktur, enten fordi
de er usikker pa seg selv og hva de vil, eller for viktig at lederen har forberedt noe pa forhand.

Vekst og mestringsgruppene er et nytt konsept. Utviklet
av MH Kompetanse. De erfaringene denne rapporten
bygger pa er som del av en pilot og en utprgving av
denne form for satsing pa selvhjelp rettet mot
ungdom/voksne. Flere av deltakeren beskriver prosess i
gruppene som en "Samskaping”, “medskapning”, hvor
gruppelederne har en "medvandrerfunksjon.”

Prosjektledelsen har utviklet gruppeformene ut fra en

Det ene er da det at ... i en sann
gruppeterapeutisk setting sa er det
jo mye mer styrt mot deltakerne
sine problemer, lidelser, smerter,
utfordringer. Mens i denne gruppa
her skal en ha mye mer fokus pa
ressurser, lgsninger, framtid
istedenfor fortid, osv.”

visjon, og et mal mer enn et ferdig konsept, som del av



utviklingen av en metodikk ut fra tanken om at gruppedeltakerne er unike individer og at
gruppene skal ha en autonomi til & utvikle seg i ulike retning..

Kunst og utrykkspedagogikk star som grunnlag for den metodiske tenkningene knyttet til
pilotforsgket, men man har sgkt a skille det fra terapitenkning bade i struktur og faglig
innhold. I dette ligger det at man ikke fokuserer pa problemer som gruppedeltagerne har, men
pa ressurser og lgsninger i livssituasjonen og fremtiden, mer enn det som har skjedd i fortiden.

En deltaker beskriver prosessen i gruppene som en
kreativ prosess, hvor man gjennom a hgre andres
historier skapte i et innhold i det kreative arbeidet som
ble gjort i gruppene. Det er pekt pa at det er IKKE
produktet av de kreative prosessene som er viktig men

’Det gikk pa a uttrykke seg selv,
det var ikke produktet som var
noe ngye. Vi kunne jo ikke lzre a
tegne og male.

hva det kan fore til av dialog og kommunikasjon

Fordi det har veert et forsgks og pilotprosjekt har det blitt lagt vekt pa at struktur og metode
skulle utpraves. Dette har veert en viktig grunn til at gruppeledere har gnsket a ga inn i det:



Etablering av grupper.

Det er i forsgktperioden etablert grupper i
Skien, Notodden. Dette bygger pa
erfaringer med hva som har veert viktig i
etableringen av grupper i forsgket hvilke
suksessfaktorer og utfordringer man har
mgtt som kan ha betydning for en
implementering av nye grupper fremover.
Dette knyttes til hvem som er malgruppe for
gruppene, hvilke erfaringer man har med
rekruttering til og tilrettelegging for
gruppene pa forhand.

Rekruttering av deltakere:
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’Det jeg oppfattet at konseptet var at man
skulle ga ut og pregve ut om dette var noe som
kunne veere brukbart i forhold til grupper og
ungdom (?). Det var min opplevelse. Og
hvis... og det var det som jeg tente pa den
gangen. Jeg syntes det hgrtes moro ut. Prave
det ut. Og jeg trodde pa det. Det var derfor
jeg sa at veien ble til mens vi gikk...

Vekst og mestringsgruppene har ingen formelle kriterier for hvem som kan delta i gruppene.
Ut fra malgruppetenkning er det blitt vektlagt a rekruttere ungdommer som sliter med sosial

fungering fremfor sykdomstenkning.

Det har blitt ansett viktig & na de ungdommer som sitter isolert hjemme, og de som har hatt et

tiloud ved DPS eller i kommune tidligere

En deltaker peker pa at det er viktig at man ikke
reklamerer gruppene som et tilbud til ungdom
med psykiske problemer. Dette betyr ogsa at man
ikke har markedsfert gruppene som rene Mental
Helse Grupper. Vekst og mestringsgruppene i
pilotforsgket er ogsa etablert i sma byer, hvor det
er lite tilbud til ungdommer. Det er pekt pa at man
i fortsettelsen bar ha gye for at man henvender
seg til en annen malgruppe dersom slike grupper
skal startes i de store byene. Ungdommer i byer
har flere tilbud a forholde seg til enn de som bor

pa sma steder og dette vil ha betydning for
hvordan man markedsfaerer gruppene.

.’Det som er vanskelig er jo det & fa
det tilbudet ut til de riktige
personene. For mange av dem man
gnsker & na er de som sitter hjemme
og ikke vil ga ut. De som detter ut av
skolen fordi de har angst eller andre
psyk. problemer. De som er innlagt
pa DPS for eksempel, og diverse
andre problemer. Det er jo ikke
behandling, det er jo et tilbud
kanskje at man ikke er innlagt
lenger.
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Oppsummert beskrivelsene av gruppene

Man har hatt visse kriterier for utvelgelse av deltakere til gruppene (selv om det er fa

som har blitt avvist). Kriteriene er:

o Sosial fungering, og ikke alvorlighetsgrad av sykdom.
0 De som er isolerte sosialt.

- Erfaringene tilsier at selv om malgruppen er ungdommer som sliter psykisk, er det
viktig at man toner ned markedsfaringen av gruppene som “’for de som sliter med
psykiske problemer”, da ungdommene er opptatt av identitet.

- Det vektlegges at det er viktig med lokale variasjoner i gruppene; hvor man ma ha
for gye at det vil veere andre mater a rekruttere til og markedsfgre tilbudet i store
byer, enn pa mindre steder.

- Denne anonymiteten for hva brukerne fordringer har av kan tilslare egentlig hensikt

med gruppene, og kan tenkes & bidra til ulik forventning i deltagelsen eller

malkonflikt.

De ulike elementene i Vekst og mestringsgruppene

Forsamtalenes betydning for etablering av Vekst og Mestringsgrupper.

Far deltakerne blir tatt opp i gruppene er det gjennomfart sakalte forsamtaler med dem. Dette
har flere funksjoner. Det pekes pa at forsamtalene har veert kritiske for at deltakeren skal
gnske a fortsette i gruppen, eller avslutter i gruppene etter noen samlinger.

Det har veert en viss grad av siling blant de som har vist seg interesserte i & delta. Man har da i
lgpet av forsamtalen funnet ut at dette tilbudet ikke passer. Erfaringene er at noen av de
rekrutterte ungdommene har forventninger til den kreative prosessen som man ikke kan
oppfylle, f. eks at man tror at gruppene er rene maleverksted og ikke er inneforstatt med at
Vekst og Mestringsgrupper farst og fremst er sosiale treningsarenaer, som krever noe av
deltakerne. andre kan ha sa store problemer at de trenger et mer forsterket, individuelt tilbud
fra en DPS eller i kommune. | de tilfellene har gruppelederne lagt vekt pa a veilede inn til
tilbud som kan passe bedre.

| utvelgelsen av deltagere har man stilt krav til grunnleggende personlige egenskaper som ma
til for & vaere gruppedeltager. Hvis man for eksempel ikke klarer & forholde seg til en
gruppesetting uten a bli for dominerende pa bekostning av de andre deltakerne.

Det er pekt pa at man i forsgksperioden ikke har hatt klarer kriterier for nar man skal
ekskludere deltakere, noe som har fatt konsekvenser for prosess i gruppene: En del av
gruppeledernes nettverksarbeid har veert knyttet
til oppfelging av de som avslutter i gruppa. Man
har da veert opptatt av a skulle finne et annet
tilbud til disse

Det er pekt pa at dette arbeidet ogsa er en
tidkrevende del av det a veare gruppeleder, men
at den er ngdvendig bade av hensyn til
gruppesammensetningen og det videre lgpet for
ungdommene som deltar.

’Og det kan kanskje handle om
gruppa eller var manglende evne til
a... altsa, vi var kanskije ikke ngye nok
i begynnelsen pa a ekskludere folk da.
Vi hadde ogsa en tanke om at det
skulle mye til for & ekskludere hvis
folk fgrst hadde sagt at de ville
komme.
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Oppsummert:

- Forsamtalene oppleves a vaere en forutsetning for a bli kjent med deltakerne for
gruppeleder— og et bidrag til at deltakerne skal bli kjent med a gnske a delta.

- Forsamtalene brukes til & avklare forventinger til hva deltakelse og konseptet
innebeerer.

- Forsamtalene har ogsa den funksjon at de skal avklare om ungdommene har de rette
forutsetninger for a delta, selv om det ikke har vert klare kriterier for dette i
pilotperioden.(Dette har vaert en forutsetning for at prosessen skal ga sin gang i
gruppene.)

-l de tilfeller hvor tilbudet ikke har veert riktig for en ungdom & delta, har man lagt vekt
pa et nettverksarbeide for a finne andre tilbud til denne. Dette gjares ogsa nar det er en
ungdom som gnsker a avslutte i en gruppe etter a ha deltatt en stund.

Etablering av den enkelte gruppe:

Det er ogsa pekt pa dilemmaer/utfordringer knyttet til etablering av den enkelte gruppe som
har veert kritisk for suksessen i gruppene. | forsgket har man lagt vekt pa fasetenkning hvor
gruppelederne presenterer en viss form for struktur i oppstarten av gruppene, for a avstemme
forventinger som ligger i ungdomsgruppa.

En del av dette har veert & legge til rette for "tydelig
voksenledelse” i starten oppleves a vaere viktig.
Erfaringene tilsier at dette er viktig for a etablere en
ngdvendig trygghet i gruppa fra starten av.

’om lovmessigheten i det faktisk
a etablere ei gruppe, nemlig at
man ma igjennom en
etableringsfase, en startfase, hvor
ledelsen er ganske tydelig pa og
gir trygghet i forhold til
strukturen.”

Det er ogsa vektlagt at de krevende og utfordrende
kreative prosessene blir tonet ned i oppstarten, ogsa
dette som del av etableringen av trygghet for
ungdommene i gruppene.

Det har skjedd en lgpende rekruttering av ungdommer i de ulike faser. | etableringen av
gruppene i forsgket har det vaert tanker om a benytte en fadderordning, hvor de som er mer
erfarne gruppedeltakere fungerer som faddere for de som er nystartet. Dette har imidlertid vist
seg a ikke fungere etter intensjonene, nar gruppedeltakerne har blitt kjent og den sosiale
strukturen i gruppa er satt. Utfordringene ligger da i at de deltakerne som har vaert med fra
starten har etablert en gruppefglelse som har gjort det utfordrende for nye medlemmer a
komme inne i gruppa. Erfaringene til sier at det & innlemme nye ungdommer ma skje gjennom
en naturlig prosess hvor hensynet til de som allerede er i gruppa ma vurderes opp mot
hensynet til innlemme nye deltakere i gruppa. Det er pekt pa at dette er en av funksjonene
som gruppelederne har i ledet selvhjelp.
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Oppsummert:

- Arbeidet i gruppene sees i faser. | startfasen vektlegges en tydelig struktur og en
tydelig voksenledelse — for & bidra til deltakernes trygghet.

- Det kreative, som kan veare en utfordrende del for mange — blir tonet ned
oppstartsfasen — ogsa for & skape trygghet.

- Det foretas en lgpende rekruttering av deltakere. Selv om det alltid er en kjerne av
ungdommer som falger hele gruppeforlgpet — vil noen slutte og andre komme til. Det
er forsgkt med en slags fadderordning, men dette har ikke fungert etter intensjonene.
Man har sett det som en naturlig prosess a skulle finne sin plass i gruppa uten at det
ngdvendig med en fadderordning.

- Det har ikke veert pravd om gruppene selv skulle avgjare om flere skulle fa lov til &
delta.

Ressursgruppenes betydning for etablering av grupper:

Det er etablert "ressursgrupper” i tilknytning til

de enkelte gruppene. Disse er sammensatt av "Det er flott at de er entusiastiske, men
ressurspersoner fra det lokale nettverk, DPS, de burde ha veert byttet ut med folk som
kommune og DPS. En av funksjonene til disse jobber pé grasplanet og som kunne
gruppene har vert & bidra til rekruttering og veert med pa & rekruttere og jobbet med
forankring av pilotforsgket i det lokale det, ikke bare sitte der og synes det er

hjelpeapparat. Det er pekt pa at disse gruppene festlig det de gjar pa matet. For
har vart mer viktig for entusiasmen, rekruttering | halvparten blir sann etter hvert.
enn for den formelle forankring. Det har veert en

viss utskriftning av enkeltpersoner i gruppene,

men dette er sett som en forutsetning for a fa til flere aktarer inn i ressursgruppene. | dette
pilotforsgket har dette med a finne ildsjeler gatt pa bekostning av a rekruttere personer fra
utevende niva, noe som i stgrre grad kunne bidratt til den praktiske rekrutteringen av
deltakere til gruppene.

| og med at rekrutteringen i de lokale tjenestene har veert svak, har arbeidet med a rekruttere i
stor grad blitt gruppeledernes rolle. Disse har brukt sitt eget nettverk i de ulike instanser i
rekrutteringsarbeidet og har drevet et omfattende nettverksarbeid for & bidra til rekruttering:
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Oppsummering:

- Ressursgruppenes sammensetning har stor betydning for rekruttering av ungdommer.

- Det er lagt starre vekt pa rekruttering av ledelsesniva ide lokale tjenestene for a bidra
til forankring av prosjektet. Dette har gatt pa bekostning av rekruttering av personer pa
utevende niva, som man tror ville bidratt mer til den praktiske rekrutteringen.

- Det er farst og fremst gruppelederne som har statt for rekrutteringen.

Gruppelederfunksjonen:

Ungdomsgruppene “ledes” av voksne gruppeledere, med ulik form for erfaringsbakgrunn. Det
er disse som utaver rollen som ledere i konseptet "ledet selvhjelp”. Sparsmalet blir da hvilke
er faringer man har i forholde til hvilke egenskaper som trengs for a drive gruppene, og
hvilken funksjon gruppelederne har hatt i gruppene.

Fra NASEP sin side har det veert lagt vekt pa a rekruttere gruppeledere ut fra hvilken
forankring de har i kommuner/DPS/NAV. De som er rekruttert har med andre ord hatt et godt
nettverk og kjennskap til systemet innen tjenestene man har rettet seg mot, noe som har veert
viktig for forankringen av Vekst og Mestringsgruppene.

Personlige egenskaper som kvalifikasjon for gruppeledelse.

Man har ikke hatt en klar strategi knyttet til hvilke personlige egenskaper en gruppeleder bar
ha. Nar gruppenes malgruppe er ungdom/unge voksne har det veert viktig at gruppelederne har
hatt kompetanse pa "hva det er som er vanskelig i ungdomstiden”, og oversikt over hva som
rerer seg i ungdomsmiljger lokalt. Andre personlige egenskaper har vert knyttet til forstaelse
av sosiale relasjoner/sosial kompetanse. | forhold til den kreative sgylen i metodetenkningen
har det videre veert viktig a rekruttere personer som er ’apen for hva det vil si & utrykke seg.”.
Men vektleggingen av den sosiale kompetansen og kompetanse pa gruppeprosess har vart
viktigere enn formelle krav til at man skal ha erfaring med utgvelse av kreative metoder, uten
at man trenger a ha utgvet kunst eller ha kunstnerutdannelse.

De fleste gruppelederne har hatt en eller annen form for helse/sosialprofesjon i bunn, og har
drevet med ungdomsrettet arbeid i tjenester forut for engasjementet som gruppeleder. | den
grad man har jobbet terapeutisk tidligere, kreves det at en gruppeleder at man ’Ma ha lagt fra
seg terapitenkning.” Det vil si at man som gruppeleder ikke er spesialisten som skal komme
inn og ha svarene eller veere ansvarlig for driften. | den grad man har terapeutiske resultater
av gruppene er det viktig a ha en bevisst holdning til at "terapien blir til gjennom konteksten™,
Det vil si at det er gruppeprosess og Samskaping av resultatet som er viktig og ikke at man
som gruppeleder skal veere spesialisten, som skal ha svarene eller veere ansvarlig for hele
driften. I forsgket har de rekrutterte gruppeledere som har hatt en forventing om a drive
terapeutisk arbeid har blitt silt ut gjennom en naturlig prosess.

Det har ver knyttet en forventing til gruppelederne at man skal veere i stand til 4 legge fra seg
den profesjonelle rollen man evt. har hatt ovenfor ungdommer i sitt tidligere arbeid. | det
praktiske arbeidet i gruppene har dette vist seg utfordrende; fordi noen av de deltakende
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ungdommene hadde forventinger til at de skulle sta frem som mer tydelig
leder/helseprofesjonell.

Det er ogsa vektlagt at gruppelederne skal ha en viss personlig erfaring med livet, og vare i
stand til & bruke seg selv og sine erfaringer i mgtet med gruppedeltakerne. Det er da
fremhevet som viktig at man har ulike livsomrader. Personlige egenskaper har veert viktigere
enn formell bakgrunn i utvelgelse av gruppeledere.

Faglig forankring nar man skal veere gruppeleder har
allikevel vist seg & vare viktig i forhold til "Det er jo i situasjoner mer hvor ...
veiledning av gruppedeltakerne ved tvilsituasjoner i hvor den stopper opp, gruppa — Et
gruppeprosess eller nar den enkelte ungdommen har | eksempel pa at ei gruppe stopper opp
fatt problemer som krever profesjonelle vurderinger. | kan jo veere at noen gruppedeltakere
Det er ogsa pekt pé at forankring i faglighet ogsd er | slutter, eller 2-3 stykker gjer det
viktig og trér inn ndr det er behov for kontinuitet i samtidig, eller at det kommer 2-3 nye
gruppa. F.eks. ndr den naturlige prosessen i grupper | inn. Da bruker jo gruppelederen — da
"stopper opp” som falge av eventuelt konflikter eller | trar gruppelederen litt tydeligere™

at noen av deltakerne far personlige problemer.

Oppsummert:

- Gruppelederne er rekruttert pga sitt nettverk og kjennskap til system innenfor
tjenester.
- Gruppelederne er ogsa valgt ut fra falgende egenskaper:
o Ma vite om hva som rarer seg i ungdomslivet.
o Forstaelse av sosiale relasjoner, sosial kompetanse.
o Vere dpen for kreative utrykk, selv om man ikke har fagkompetanse i forhold
til kunst og utrykk.
o0 Helsefaglig/sosial bakgrunn eller erfaring fra ungdomsarbeid.
- Forholdet til den profesjonelle rollen:
o Ma ha lagt fra seg terapittenkning — er ikke spesialisten som “styrer”
prosessen, eller har svarene.
o Ma ha lagt fra seg den profesjonelle rollen — man kan vare utfordrende dersom
man far forventinger om dette fra ungdommene i gruppen.
o De personlige egenskaper er viktigst for rekruttering og teller mest — mens
faglig forankring viktigere dersom det oppstar vanskeligheter/konflikter i

gruppen.

Gruppeledernes egen oppfatning av rollen:

Ut fra intervjuene med gruppelederne har vi fatt inntrykk av at disse er engasjerte personer,
som har stor tro pa metoden etter & ha fatt praktisk erfaring med den gjennom pilotforsgket.
De peker pa at utvikling av rollen som gruppeleder har veart en kontinuerlig prosess og som
del av en egenutvikling.

En del av dette knyttes til at erfaringene som -
ungdommene gjor seg er gjenkjennbar, og at de tema "Det var det som var litt

som kommer opp er en tematikk som har relevans i grunnleggende. Vare dype
deres eget liv. Dette er pekt pa som utfordrende del av | holdninger til mennesket; vekst,
gruppeledelsen hvor man finner seg i en rolle hvor man | Mestring og...ja, respekten for

ma legge sin egen personlige erfaring til grunn. andre og for unge, og alt sanne
ting, det var det som var

hovedpoenget, tror jeg.”
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Gruppeledernes rolleforstaelse har ogsa veert knyttet til at de er del av et utviklingsprosjekt,
hvor formalet har veert & prave ut en metode, som har vert ukjent for dem selv.
Gruppelederne oppfatter seg rekruttert pa bakgrunn av at de har de holdninger til arbeid i
ungdomsgrupper som er viktig for et brukermiljg. Om deres rolle utgvelse far for utslag av for
stor faglig autoritet, vil det bryte med konsepttenkning i Vekst og Mestring, noe som har veert
viktig for deres forstaelse av rolle. Men selv om den erfaringsbaserte kunnskapen far stor
plass, legges det ogsa her vekt pa at den faglige bakgrunnen man har med seg blir viktig
dersom det blir vanskeligheter i gruppesituasjonen, at det er viktig faglig bakgrunn for &
kunne bidra til trygghet. Det blir lagt vekt pa at en av de to gruppelederne ber ha en eller

annen form for faglig bakgrunn knyttet til psykisk helse.

Erfaringene fra Vekst og Mestring har representert en annen tilnaerming til fagutaverrollen
enn man har veert vant til tidligere. Og da i betydningen at det i Vekst og Mestringskonseptet
er mer fokus pa lgsninger for den enkelte ungdom og i den enkelte gruppe:

Den faglige forstaelsen gruppelederne har